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EDITORIALE DEL PRESIDENTE

Il 9 ottobre e stata l'occasione per festeggiare il 70mo anniversario della
nascita di Federmanager. E’ certamente stata un'occasione di festa, ma cosa
ancor piu importante, ho percepito la forte volonta di trasformare
quell’‘occasione in uno strumento di accreditamento verso I'esterno, verso gli
stessi manager e verso le Aziende. Penso che i territori trarranno un beneficio
diretto da operazioni come quella organizzata a livello nazionale, anche solo
riuscendo a trasferire format e contenuti su scala ridotta, nel proprio
ambiente di immersione.

Cito una frase dal discorso del Presidente Federale Cuzzilla, perché credo che
in essa si possa riassumere anche la mission con la quale il direttivo della
nostra Associazione si e candidato:

"Cio che riteniamo fondamentale e cio su cui, personalmente, intendo
impegnarmi e costruire un’interlocuzione adeguata e robusta con le
istituzioni. Una relazione salda e propositiva con quei componenti del
governo, del parlamento, delle authority che credono nel contributo che la
funzione dirigenziale offre nellimpresa e nella societa.”

Personalmente, ritengo la percezione che diamo di noi stessi verso |'esterno
sia fondamentale per il raggiungimento di questo scopo e su questa linea saro
impegnato per tutta la durata del mio mandato, rafforzando anche il legame
con la Federazione Centrale cui spettera il compito di supportare I'azione sui
territori trasmettendo linee, vision, dati che possano essere tradotti in un
linguaggio a misura delle nostre realta.

Esiste perd un passaggio precedente, che puo essere definito in una parola
con il termine di "coesione”: e difficile uscire dal guscio in maniera efficace se
al nostro interno non sviluppiamo un “forte senso di appartenenza” ed una
voglia di partecipazione alla vita della nostra associazione. Ho |'impressione
che noi stessi non percepiamo |'esigenza e lI'importanza di costituirci a “"rete”,
diversa dall'idea anacronistica legata allo “status contrattuale”, ma piuttosto
legata alla consapevolezza di poter costituire un’ossatura portante per
I'economia e la societa in cui siamo inseriti.

Non €& dunque solo I'Azienda il nostro spazio di immersione, ma la societa
civile ed economica. La condivisione reciproca di conoscenze, di valori ed il
percorso che ognuno di noi ha effettuato per diventare parte integrante di
questo sistema DEVE essere valorizzato maggiormente.

Il direttivo della nostra associazione, con la preziosissima collaborazione di
alcuni soci che condividono questa impostazione, sta lavorando per poter
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creare occasioni di aggregazione, conoscenza, proselitismo e formazione. FE’
un’attivita su cui ognuno di voi & stato chiamato a dare un contributo al
miglioramento e che stimolo a partecipare attivamente a questo processo o
anche a PARTECIPARE solamente.

Il Presidente, Gianluca Schiavi

ADHOC di Stefano Fontanari

A quasi tre anni dalla sua fondazione Adhoc & diventata una realta consolidata nel
mondo economico Trentino ed ha acquisito una forte presenza anche nel tessuto
imprenditoriale Vicentino.

Sono infatti due le sedi della cooperativa, Trento e Vicenza, a cui fanno capo i soci
impegnati nell’attivita operativa. Ad oggi Adhoc conta infatti oltre un centinaio di soci,
di cui quasi una cinquantina di area veneta.

La Cooperativa & divenuta un interlocutore riconosciuto di alcune delle principali
associazioni ed istituzioni del mondo economico: Confindustria a Trento e Vicenza,
Apindustria a Vicenza , CUOA di Altavilla Vicentina, la Federazione delle Cooperative,
le agenzie di sviluppo economico della PAT. Con alcune di esse inoltre ha stipulato
Convenzioni che prevedono collaborazione continuative.

Particolarmente interessante € la collaborazione con Progetto Manifattura di Rovereto,
a cui Adhoc fornisce uno sportello informativo ed un servizio di check up per le
neoimprese che operano nellincubatore.

La nostra cooperativa ha ottenuto inoltre l'iscrizione all’albo provinciale delle agenzie
di ricerca e selezione del personale e puo quindi svolgere attivita di head hunting sul
territorio provinciale. La pratica per ottenere l'analoga autorizzazione nella regione
Veneto € attualmente in corso. Recentemente ADHOC ha inoltre ottenuto dal Ministero
dello Sviluppo Economico, l'accreditamento per la gestione dei voucher governativi a
sostegno dell'internazionalizzazione, una delle tre sole aziende in provincia di Trento
ed una delle pochissime Cooperative a livello nazionale.

L'esperienza di questi primi anni ci ha confermato la validita dell’intuizione originaria,
e ci ha suggerito di allargare 'operativita ad ulteriori campi di attivita, come la ricerca
e selezione del personale e la formazione, per permetterci di cogliere nuove
opportunita.

I mercato del Temporary Management e della consulenza manageriale si ¢
confermato difficile e molto competitivo ed i potenziali clienti , le aziende, spesso restii
ad investire in risorse manageriali, ma Adhoc € riuscita a ritagliarsi uno spazio ed a
garantirsi volumi di lavoro non disprezzabili.

Oltre alla creazione di numerose opportunita di lavoro possiamo iscrivere tra i valori
positivi dell’'iniziativa lo scambio di conoscenze e le relazioni nate tra soci, e quindi la
nascita di un network non solo professionale tra colleghi.

Tutto questo e stato possibile grazie all’appoggio di Federmanager Trento e Vicenza e
di Manageritalia TAA, che fin dall'inizio hanno sostenuto l'iniziativa. E grazie anche al
lavoro di alcuni soci, a cui va tutto il nostro ringraziamento, che hanno dedicato il loro
tempo alle attivita di gestione ed allo sviluppo commerciale della societa, contribuendo
cosi al raggiungimento dei risultati descritti.

A partire da queste basi, Adhoc € ora attesa ad una fase di consolidamento, che
passera per il rafforzamento della struttura organizzativa, per il coinvolgimento
operativo di un maggior numero di soci e, non ultimo, anche per una riflessione sul
modello di business del futuro.

Per maggiori informazioni presso la sede di Federmanager Vicenza Tutti i giovedi dalle
10,00 alle 13,00 e operativo uno sportello ADhoc, mentre a Trento rivolgendosi alla
segreteria di Federmanager e possibile fissare un appuntamento con un responsabile
(Informazioni.adhoc@gmail.com - www.adhoc-manager.it).
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CERTIFICAZIONE DELLE COMPETENZE di Mario Marchesini

La “"CERTIFICAZIONE DELLE COMPETENZE"” serve a “fare il punto nave” del proprio
percorso professionale, cioe per guardare al futuro.

Se senti che “lavori bene” & il momento migliore per sviluppare analisi critiche ed
investire su di sé: “fare il punto nave” del proprio percorso & l'inizio.

Se senti “disagio sul lavoro” devi fermarti per analizzare il modello con il quale vedi
I’Azienda.

Rinnovare la propria visione & essenziale per cambiare le nostre azioni ed uscire dalle
criticita: “fare il punto nave” del tuo percorso & urgente.

Certificare le proprie competenze & guardarsi allo specchio per meglio presentarsi agli
altri.

E prendere consapevolezza dei risultati raggiunti e delle aree da migliorare.

Si tratta di riordinare la documentazione del proprio percorso professionale,
integrandola con dichiarazioni autocertificate delle esperienze fatte (che saranno poi
validate da un Valutatore RINA) e i colloqui sono dei veri e propri assestment, dai
qguali emergono opportunita formative e spunti analitici sul sé.

L’attivita non € gradevole, pero € proficua e il tempo impegnato non € molto.

PS: La certificazione RINA potra essere motivo di preferenza nel trovare un nuovo
lavoro, contatta la segreteria.

AGGIORNAMENTO BLOCCO DELLE PENSIONI 2012 - 2013

Lo scorso 16 ottobre si e tenuta l'udienza del davanti al Tribunale di Avellino per la
discussione della nostra causa contro il blocco della perequazione 2012-2013. In tal
sede, i nostri legali hanno evidenziato che la nuova legge n. 109/2015 non ha sanato i
rilievi costituzionali sollevati dalla Corte Costituzionale con la sentenza n. 70/2015 ma
ne ha fortemente ridotto gli effetti mentre i legali dell'Inps hanno continuato a
sostenere le proprie ragioni finalizzate al rigetto del nostro ricorso.

Il Giudice, su nostra richiesta e tenendo conto dei propri carichi di lavoro, ha disposto,
quindi, la fissazione dell’udienza di discussione e decisione della causa al prossimo 21
marzo 2016.

In conclusione si ricorda che il 28 e il 29 ottobre pp.vv. verranno discusse due nostre
cause rispettivamente presso il Tribunale di Palermo (blocco della perequazione
automatica 2012-2013) e il Tribunale di Bologna (contributo di solidarieta iscritti ex
INPDAI). Naturalmente, non appena possibile, forniremo aggiornamenti sull’esito delle
due udienze.

CONVIVIO DI NATALE

Venerdi 11 dicembre 2015 - ore 20,00

Quest'anno ci scambieremo gli auguri al Ristorante Novecento, presso I|I'Hotel
Rovereto, in Corso Rosmini 82/D a Rovereto.

Quota per persona euro 45,00.

Informazioni ed iscrizioni in segreteria.
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FASI - Rimborsi on line

A gennaio ha preso il via la nuova procedura on line per la richiesta dei rimborsi Fasi
ed e stato un vero successo (ad aprile le richieste erano gia piu di 17.000)!

A giugho le sedi Federmanager hanno ottenuto le credenziali per poter inviare
direttamente le richieste di rimborso degli associati iscritti al Fasi.

Chiunque voglia avvalersi di questo servizio non deve fare altro che recarsi presso
I'associazione con la documentazione di spesa e le sue credenziali Fasi.

ORGANIGRAMMA ORGANIZZATIVO
Segreteria: Sig.ra Luisa Rizzi

Consulenza previdenziale

Il consulente dello sportello, Bruno Benassi, sara a disposizione degli associati su
appuntamento.

E’' necessaria la prenotazione telefonica in Segreteria.

Coordinamento pensionati

Il responsabile dello sportello, Adriano Zanella, sara a disposizione degli associati su
appuntamento.

E’ necessaria la prenotazione telefonica in Segreteria.

Consulenza FASI

Il responsabile dello sportello, Giancarlo Caldara, sara a disposizione degli associati tutti i
martedi pomeriggio dalle ore 14.30 alle ore 16.30.

E’ necessaria la prenotazione telefonica in Segreteria.

Consulenza sindacale

Il responsabile dello sportello, Mario Marchesini, sara a disposizione degli associati su
appuntamento.

E’' necessaria la prenotazione telefonica in Segreteria.

Il Presidente
Il Presidente, Gianluca Schiavi, sara a disposizione degli associati su appuntamento.
E’' necessaria la prenotazione telefonica in Segreteria.

PARLIAMONE

"Ci sono sempre due scelte nella vita: accettare le condizioni in cui viviamo o
assumersi la responsabilita di cambiarle" (Denis Waitley - scrittore)
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