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MUTATIS MUTANDIS 
 
Cari Colleghi, 
 
il Natale e l’imminente fine dell’anno inducono, come sempre, a fare il bilancio del 
periodo ed i buoni propositi per il futuro. Vorrei condividere con voi alcune 
considerazioni. 
Io catalogherei l’anno che si sta concludendo come l’anno dei chiarimenti. 
Si è infatti completamente chiarita l’impossibilità di potere proseguire l’attività di 
aggregazione sovraterritoriale con gli attuali interlocutori; ci è costata molto tempo e 
molte energie, siamo stati oggetto di attacchi oltre il limite della querela, abbiamo 
dovuto sottostare al giudizio pilatesco degli organi di autocontrollo della nostra 
associazione, ma sono certo che i nostri sforzi ed i sacrifici personali a cui sono state 
costrette alcune delle nostre migliori risorse, abbiano contribuito a chiarire 
perfettamente i limiti del sistema e dunque a definire la possibilità di intervento che 
ci è concessa in questo momento. Questo ci permetterà di concentrarci sugli obiettivi 
raggiungibili da una parte, ma ci permetterà anche di non perdere il nostro tempo in 
progetti inesistenti. 
 
Oltre a quanto sopra detto, ricordo le principali attività svolte. 
Assistenza ai colleghi in difficoltà. È purtroppo proseguita anche questa delicata e 
preziosa attività garantita con la consueta generosità da Mario. 
Attività culturali con visite a mostre e viaggi culturali apprezzati anche da iscritti di 
altre associazioni e perfettamente organizzati da Vittorio. 
L’organizzazione di una apprezzata tavola rotonda in occasione del Festival 
dell’Economia di Trento insieme a Manageritalia. Grazie Marco. 
La modifica dello Statuto sociale con la valorizzazione dei quadri e una maggiore 
snellezza organizzativa frutto del lavoro preparatorio di Claudio, Marco, Alessandro 
ed Alessandro. 
Le attività svolte in ambito nazionale da numerosi colleghi (Chiara/Fasi, 
Alessandra/Giovani, Roberta/ Previndai, Adriano/Fasdapi, Mario/Consiglio). 
L’attività ordinaria di assistenza al Fasi garantita con professionalità dalla nostra 
Luisa e da Giancarlo. 
La maggior parte delle risorse sono comunque state investite nello sviluppo della 
nostra AdHoc, la società per il temporary management nata alla fine del 2012 come 
spin off di Federmanager Trento. 
 
“Adhoc Interventi Manageriali” (www.adhoc-manager.com) si configura come una 
concreta ed innovativa proposta per valorizzare sul mercato le competenze dei 
dirigenti i cui rapporti di lavoro tradizionali sono sempre più in crisi. 
La Cooperativa è stata costituita da nove soci fondatori tra cui Federmanager Trento, 
ed è aperta a tutti i colleghi in attività, in pensione o non occupati. 
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A due anni dalla nascita possiamo tracciarne un bilancio piuttosto lusinghiero: 
Federmanager Vicenza e Manageritalia TTAA sono entrate nel capitale sociale accanto 
a Federmanager TN mentre il numero dei soci ha raggiunto le 100 unità. La 
maggioranza dei soci proviene da Trento e da Vicenza, dove esiste una sede 
distaccata, ma sono presenti colleghi di diverse province dell’Italia settentrionale dove 
l’iniziativa ha destato un buon interesse. 
In questi primi anni di attività Adhoc ha intessuto rapporti con diverse associazioni 
territoriali, con alcune delle quali è arrivata a sottoscrivere convenzioni per 
l’erogazione di servizi di temporary management. 
Oggi Adhoc è diventato un riferimento importante per Trentino Sviluppo, Apindustria 
Vicenza, Federcooperative Trento, Assindustria Vicenza ed ha svolto un intenso lavoro 
commerciale sul territorio mettendo a frutto nel migliore dei modi la rete di 
conoscenze dei soci. 
Adhoc ha acquisito ad oggi una quindicina di contratti tra temporary management e 
consulenza aziendale, per il cui svolgimento è stata impegnata una ventina di soci. Gli 
incarichi vanno dal classico inserimento in azienda di un TM, ai piani di 
riorganizzazione aziendale, al supporto alle start up fino al supporto 
all’internazionalizzazione di piccole aziende industriali.  
Lo schema operativo prevede che la cooperativa stipuli il contratto con l’azienda 
cliente e successivamente affidi ad un gruppo di soci selezionato per competenze e 
disponibilità lo svolgimento dell’incarico sottoscrivendo con loro contratti a progetto o 
di prestazione professionale. Questa formula si è dimostrata particolarmente adatta a 
soddisfare le esigenze delle pmi che caratterizzano il nostro tessuto imprenditoriale  
A poco più di due anni dalla nascita, possiamo affermare che la scommessa di alcuni 
colleghi di Federmanager Trento è diventata un’azienda operativa a supporto della 
categoria. Moltissimo lavoro resta ancora da fare perché Adhoc possa affermarsi tra i 
leader del Temporary manager, ma le premesse sono senz’altro buone.   
 
L’anno che si sta concludendo è stato anche teatro dei tentativi di rinnovo del 
contratto di lavoro ed ha prodotto, per la prima volta nella nostra storia, la disdetta 
dello stesso da parte di Confindustria. 
Non poteva andare altrimenti a nostro modo di vedere; proporre una piattaforma di 
rinnovo come avremmo fatto 10 anni fa ed avanzare richieste di aumenti di 
retribuzione, oltre che anacronistico, è risultato offensivo nei confronti degli 
imprenditori che, ora più che mai, stanno cercando di salvare il salvabile.  
I dirigenti avrebbero potuto approfittare dell’occasione per dimostrare la propria 
vicinanza alla parte datoriale mettendosi a disposizione per contribuire ad uscire dalla 
crisi ed accantonando, per questo rinnovo contrattuale, tutte le nuove richieste di 
miglioramento economico con il fine di difendere i posti di lavoro e non la retribuzione 
o lo status. Come avevamo proposto al consiglio di Milano nel disinteresse generale. 
Oggi, fortunatamente, sono giunte notizie rassicuranti da parte della commissione 
delegata alla trattativa; sembra che ci sia una concreta ed imminente possibilità di 
riuscire a raggiungere il necessario accordo per definire il nuovo contratto. 
 
Speriamo che Gesù Bambino ci porti questo in dono e speriamo che ci porti anche un 
profondo rinnovamento per la nostra Associazione.  
I tempi lo richiedono. 
 
"Non c’è nulla di immutabile, tranne l’esigenza di cambiare", Eraclito di Efeso 
 

Il Presidente, Roberto Bortolotti 
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NOVITA’ FASI 2015 
 
Servizio SMS. Nei prossimi giorni verrà mandato a tutti gli iscritti, che abbiano 
inserito il numero di cellulare personale nel loro profilo FASI, un SMS con la richiesta 
di inviare in risposta al numero mittente (3601036282), sempre via SMS, il proprio 
codice di posizione FASI. 
Il testo sarà il seguente: "Gentile Mario Rossi, per autorizzare l'invio di informazioni 
via SMS, risponda inviandoci il Suo codice posizione FASI (7 cifre). Grazie." 
Verrà analizzata la risposta al messaggio inviato e, se riconciliata, sarà registrato il 
consenso e validato il numero cellulare. Tale numero sarà utilizzato nel caso in cui da 
sito (Home page – Accesso ai servizi - Richiesta duplicato password) o da altra 
richiesta rivolta agli uffici, si richieda il reinvio della password di accesso alla sezione 
personale del sito FASI. Il processo di cui sopra verrà attivato ad ogni comunicazione 
del proprio numero di cellulare fatta pervenire al FASI. Nel caso in cui tale numero sia 
fornito accedendo tramite la pagina personale del sito FASI, sarà richiesta online la 
conferma per l’utilizzo del numero di cellulare fornito, digitando un codice pin che sarà 
comunicato mediante un SMS immediato sul numero fornito. 
 
Richieste di rimborso ONLINE. Le richieste di rimborso, a partire dal primo trimestre 2015, 
potranno essere inviate anche online (gli allegati dovranno essere in formato PDF). Nella 
richiesta di rimborso in formato cartaceo non dovranno più essere inviati gli originali di spesa, 
ma solo semplici copie. L’Associazione è a disposizione degli iscritti per ogni chiarimento e per 
l’invio delle pratiche di rimborso. Maggiori informazioni su www.trento.federmanager.it  

QUOTE ASSOCIATIVE 2015 
 

Le quote associative 2015, da corrispondere entro il 31 gennaio 2015, sono: 
- dirigenti in servizio e prosecutori volontari euro 228,00 
- dirigenti in pensione o in mobilità euro 114,00 
- quadri euro 114,00 
- dirigenti in pensione ante ’88 (si prega di segnalare il requisito) euro 106,00 
- coniuge superstite euro 35,00 
Le quote comprendono polizze assicurative a carico dell’Associazione: 
- polizza per le spese legali nell’assistenza al contenzioso per dirigenti/quadri in 
servizio; 
- polizza per le spese legali per eventi della vita privata per dirigenti non in servizio. 
 
Un modo per aiutare l’associazione è quello di adottare la procedura RID, con 
l’addebito automatico della quota associativa sul conto corrente. Tutti coloro, invece, 
che non attivano questa sistema potranno effettuare il pagamento: 
- con bonifico bancario appoggiandolo su: Cassa Centrale Banca (via Segantini 5, 
Trento); IBAN: IT95 O 03599 01800 000000125170 
- in contanti o assegno bancario presso la segreteria Federmanager Trento (Piazzetta 
Lainez 6, Trento) 
 

LEGGE DI STABILITA’ 2015 - PENSIONI 
Per la “Legge di Stabilità” l’aumento 2015 sulle pensioni fino a 3.000 euro/mese è 
contenuto fra i 4,05 e i 5,70 euro/mese (tutti gli importi sono considerati al lordo delle 
imposte). E' mantenuto il contributo di solidarietà calcolato in misura progressiva (dal 
6 al 18 %) sulle quote eccedenti Euro 91.433 lordi annui di pensione. 
I dettagli ed i riflessi economici dei provvedimenti sono pubblicati sul sito internet 
www.trento.federmanager.it - http://www.trento.federmanager.it 
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ORGANIGRAMMA ORGANIZZATIVO 

 

Segreteria: Sig.ra Luisa Rizzi 
 

Consulenza previdenziale: il consulente dello sportello, Bruno Benassi, sarà a 
disposizione degli associati martedì 20 gennaio e martedì 17 febbraio 2015 dalle ore 
15.00 alle ore 18.00. E’ necessaria la prenotazione telefonica in Segreteria. 
 

Coordinamento pensionati: il responsabile dello sportello, Adriano Zanella, sarà a 
disposizione degli associati su appuntamento. E’ necessaria la prenotazione telefonica in 
Segreteria. 
 

Consulenza FASI: il responsabile dello sportello, Giancarlo Caldara, sarà a disposizione 
degli associati tutti i martedì pomeriggio dalle ore 14.30 alle ore 16.30. E’ necessaria la 
prenotazione telefonica in Segreteria. 
 

Consulenza sindacale: il responsabile dello sportello, Mario Marchesini, sarà a 
disposizione degli associati su appuntamento. E’ necessaria la prenotazione telefonica in 
Segreteria. 
 

Il Presidente: il Presidente, Roberto Bortolotti, sarà a disposizione degli associati su 
appuntamento. E’ necessaria la prenotazione telefonica in Segreteria. 
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CHIUSURA NATALIZIA UFFICI 

 
Gli uffici di Federmanager Trento rimarranno chiusi per le ferie natalizie dal 
25 dicembre 2014 al 6 gennaio 2015 compresi. 

 

SITO FEDERMANAGER TRENTO 
 

Vi informiamo che da gennaio 2015 il sito internet avrà una nuova impaginazione ed una 
nuova grafica. Vi invitiamo quindi a volerlo visitare e consultare per essere sempre aggiornati 
sulla vostra Associazione.  
 

 

 
CARI ASSOCIATI, A VOI ED ALLE VOSTRE FAMIGLIE,  

GIUNGA IL NOSTRO PIU’ CARO AUGURIO PER UN SERENO NATALE 
ED UN FELICE ANNO NUOVO 

 

 
PARLIAMONE 

 
“Il nostro cuore si edifica sulla memoria di quegli uomini e quelle donne che ci hanno 
fatto avvicinare a sorgenti di vita e di speranza a cui potranno attingere anche quelli 
che ci seguiranno. È la memoria dell’eredità ricevuta che dobbiamo, a nostra volta, 
trasmettere ai nostri figli”, Papa Francesco 


